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Diskusia

Ako sa nakup softvéru lisi od nakupu napr. auta?
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Diskusia

Ako sa lisi nakup softvéru “na mieru” od nakupu obyvackovej steny
“na mieru”?
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Akymi fazami prechadza kazdy “kus’ softvéru
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Requirements
Design
Implementation
Verification
Deployment

Maintanance



Zakladné modely vyvoja SW

o Vodopadovy model - Kazda faza zacne az po ukonceni
predchadzjicej
@ lIterativno-inkrementalny model - Vyvoj prebieha v cykloch
o kazdy cyklus ma svoj maly vodopad /
e viacero vodopadov mdze bezat sacastne /
o ...

Dizka iteracii pri |-l vyvoji méze byt rozna.

Robert Lukotka lukotka@dcs.fmph.uniba.sk www.dcs.fmph.



Porovnanie

Vodopadovy model

Ma problém s meniacimi sa a nejasnymi poziadavkami.
Chyby objavime az ku koncu.

To, Ci je projekt Uspesny sa dozvedame neskoro.
Odpor k zmenam moze mat vplyv na kvalitu produktu.

Skér vieme odhadnit celkovy rozsah, cenu a €asovy ramec
projektu.

Viacmenej zaruCuje existenciu vhodnej dokumentacie.
Kladie mensie naroky na flexibilnost dizajnu.

Produkt mozno nasadit naraz.
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Porovnanie

I-1 Model
@ Aby sa naplno prejavili benefity I-1 vyvoja, je potrebna Casta
spolupréaca so zadavatelom projektu
o Vyssie naroky na kvalitu (flexibilnost designu, kéd).

@ Zmeny mozu byt stale nakladné, ale menej nakladné ako pri
vodopadovom modeli.

@ Nejasné poziadavky a zmeny poziadaviek si typickou &rtou v
SW projektoch — I-I pristup k vyvoju.

@ Deadliny a fixné ceny si typickou poziadavkou zadavatela
projektu — vodopadovy pristup.
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Kedy pouzit vodopad

@ Stabilné a dobre definované poziadavky, v principe zname
riesenie.

@ Problematické testovanie a nasadzovanie

o Extrémne vysoké naroky na bezchybnost.

@ Je potrebné rychlo poznat cenu a Casovy rozsah.
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Diskusia

Fakulta si chce dat urobit SW systém. Ako mé vybrat zhotovitela?
Ako ma vyzerat zmluva?
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Softvérové kontrakty

o Kontrakty si o rozdeleni rizika

o Fixed price, time, and scope s skér vhodné na vodopadovy
VYVOj.

@ Stanovit presne rozsah kontraktu je velmi tazké.

@ Poziadaviek je vela, EiastoZne to spbsobuje aj absencia noriem.

@ Pevna cena nie je nutne v zaujme objednéavatela, dodatky
moézu byt drahé.

@ ,Perhaps the reason these type of contracts (Fixed price, time,
and scope) survive is because they can be defended in court.”
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Fixed price, time, and scope kontrakty

Zmluva presiva riziko sdvisiace s vyvojom softvéru na
zhotovitela.

@ Riziko zmeny poziadaviek je na zadavatelovi.

@ Zmeny: change boards, navySovanie ceny.

@ Cez zmeny si kontraktor méze vyrazne zvysit vysledni cenu.

e Kontraktor ktory robi zmeny draho méze poniknut nizsiu cenu.
V podstate je vietko ok, zadavatel je zodpovedny za poziadavky a

nesie zodpovednost za to, ze sl nespravne. Zhotovitel zodpoveda,

ze vykona plan.

Robert Lukotka lukotka@dcs.fmph.uniba.sk www.dcs.fmph.



Agile kontrakty

Klacové aspekty

@ Poziadavky si len hrubé, mozno iba projektova vizia a ciele a
spbsob merania naplnenia cielov.

e Zdielanie rizika (obe strany majua mat zaujem o Gspesny
vysledok projektu)

e nelspech, predrazenie, pomaly vyvoj, Ciastocna funkcionalita

@ Moznost ukon&it kontrakt vo viacerych bodoch (fail fast =
menej nakladov na advokatov)

o Kontrakt definuje procesy a nie detajlné poziadavky.

@ Zadavatel kontraktu musi Gzko spolupracovat so zhotovitelom.
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Agile kontrakty

Principy kontraktov
@ Platba za ¢lovekohodinu
Pokracujice kontrakty
Platba (a produkt) iba v pripade spokojnosti
Capped time / materials
Money for Nothing, Change for Free

Kontrakt na zdklade business poziadaviek
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Diskusia

Ako tenderovat?
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Ako tenderovat?

@ Odhad ceny je mozné urobit vyberom reprezentativnych
poziadaviek.

@ Je dobré, ked sa projekty malé.

@ Mobze byt zaujimavé ,tendrovat” iné parametre.
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Diskusia

Co ak nevytvarame produkt pre konkrétneho zakaznika?
o UZ mame zakaznikov.

@ Nevieme kto je nas zakaznik.
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Co ak nie je zdroj poziadaviek?

@ Na3e domienky o tom, kto méze byt nas zikaznik, je potrebné
verifikovat.

@ Nase domienky o tom, ¢o zakaznik chce treba, je potrebné
verifikovat.

o LEAN Startup.
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